FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, INGENIERIA Y AGRIMENSURA - UN.R.
ESCUELA DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

PROGRAMA ANALITICO DE LA ASIGNATURA: EMPRENDEDORISMO  Cédigo :
PRESUPUESTO HORARIO SEMANAL PROMEDIO

PLAN DE ESTUDIOS: 1998 | TEORI: 5
_ | PRACTICA: 2

DEPARTAMENTO: Capacitacitn

AREA.: Asignaturas Complementarias | LABORATORIO: E

PROFESQORES: Virginia Scotta y Mariana Lahitte | [OTALASIGNADD: (142+3) 4
DEDICACION DEL ALUMNO

PROGRAMA: SEMESTRAL FUERA DE CLASE: 4

OBSERVACIONES: Debido a las caracteristicas deja | PRESUPUESTO TOTAL: 8

Asignatura , en ofras carreras puede variar su PROGRAMA BASAGO EN

ubicacion en funcion de la especificidad de cada una. SEMANAS [TILES : 15

Asimismo sus contenidos son susceptibles de ser '

desarrellados en cursos a la Comunidad HORAS TOTALES ASIGNADAS: 54
HORAS TOTALES PRESUPUESTAS: 128

OBJETIVOS: (qué debe saber el alumnc al concluir el curso)
Que el alumro incorpore un proceso de ensefianza-aprendizaje que le pemita construir escenarios futuros desde el desanilo de
capacidades creativas, innovadaras y proactivas en pos del desamollo personal, social y econémico de la Region.
Al final del curso el alimng 1o6g7a 2l desarrolle de saberes procédimentales, actiludinales y conceplualas para:

s Promever un perfil emprendedor que le permite transformar de manera creativa las ideas en acsién.

»  Conformarse en sujeto y actor en la construccion del desarolio socio-econémica del medio en el que actia,

#  Presentar una idea de negocios

*  Evaluarlas condiciones para iniciar un plan de negocios.

*  Dasanmollar un plan de negocios aliamente técnico en el marco de una vision estratégica conducente a la

constnicsion de antemnos innovadores

»___Negociar y gestionar los recursos necesarios para la implementacion v crecimiento del emprendimiento.
UBICACION EN LA CARRERA Y CARACTERISTICAS GENERALES:
A- UBICACION EN LA CARRERA: Para fa carrera de ingenieria iindustrial, esta maleria es electiva y se encuentra ubicada
en &l décimo semestre de la misma
B- CARACTERISTICAS GENERALES Sé propone conlribuif al desarmolio de capacidades emprendedoras én 13s praciicas
profesionales, de investigacion, asistencia y transferencia de tecnologie. Forma parte del Proyeclo “Conocimiento,
emprendadolisme & innovacion para el desarrollo social y econdmico de las regiones. Hacia una comunidad emprendedora’,
presentada en el marco del Programa de Mejoramiento de la Ensefianza de la Ingenieria. Encuentra su soporte padagogico
curricular en la metodologia desarrofiada por Femando Dolabelat en el libro “Taller del Emprendedor’2. Se propone mediante un
proceso de auto-aprendizaje del alumno-emprendedor y se organiza en 8 caminos. Cada camino contempla instancias de
motivacién, d=finicién de qué aprender y como aprender, en una dialéctica permanente de teoria y praxis. Propone la creacion de
un ecosistema confarmado por el docente Organizador del Taller, un alumino protagonista y construcior de su propic proceso de
aprendizaje en una dinamica sistémica y transdisciplinaria que indiuys el soporte conformado por instituciones empresariales, de
gobierno, de ‘a sociedad civil, asi como de (a instancia institucional organizativa y de gestion que le brinda esta Facultad.

MATERIAS RELACIONADAS: - :
Previas: Economia, Organizacion y Administracion, Contabilidad v Costos, Comercializacion.
o~ Simuitaneas recomendadas: Evaluacién de Proyectos de Inversién
P Posteriores: Proyecto final /
[ ]
rirma Profesor Fecha Aprob.'Escu Fecha
Escuela Ingenieria Indomteial
Aprobado en reunién de Consejo Académico de fECha: ........eevererecresmmrersesieseens

" Fernando Diolabela. Consulior y profasor dé ja Fiindacion Don Cabral, de JEL CNI SEBRAE , dél CNPq de la AED, Aulor de
nueve libros, ademas de publicaciones en congresos clentificos nacionales e intemacionales, Creador y coordinar de programas

de empréitiedorismo de Brasi.,
i : /e

“Uolabela, fr”u ando. Taller del Emprendedor. UNR Editora, Homo Sapiens Edicignes. Rosario, julio 2005,
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CONTENICQ TEMATICO
Ordenar ‘emas utilizando codificacién decimal

i
!

MODULOC GENERAL
UNIDAD TEMATICA |
1.0. Carnine 1. { La autovaloracion)
1.1. Desarroliar el concepto de si.
1.1.1. Desarolio de la aulo imagen.
i

2. Auto evaluacion.

3. Obtencion de feedback.
1.1.4. Proyectando el futuro.
UNIDAD TEMATICA. il
2.0. Camine 2 (La actitud smprendedora)
2.1, Perfil emprendedor.
2.1.1. Modelaje.
2.1.2. Testimonio de los emprendedores.
2.1.3. Perfilindividual y perfil necesario para ef emprendimients.
2.1.4.Enfrevista con el emprendedor.
UNIDAD TEMATICA 1
3.0. Caming 3 (Promover la creativigad)
3.1, Aumento de ia creatividad.
3.1 1. Innovacion en i sector de actuacién de la empresa.
3.1.2.Innovacion en la propia empresa.
3.1.3. Ver g vigjo cor nuevos 0jos.
UNIDAD TEMATICA IV
4.0. Camino 4, {i.a vision prospectival
4.1, Procesa visionario.
4.1.1. Socieilad del future.
4.1.2. Vida personal.
1 4.1.5. Actividades profesionales.
4.1.4. Analizando la oportunidad.
4.1.5, Probando |a oportunidad.
UNIDAD TEMATICA Y
5.0. Camino 5. (Construccion de redes)

1. Construlr una red de relaciones.

5.1.1. Planear la red de relaciones.
5.1.2. lnvitar a un mentor.
5.1.3. Evaluacion del sistema de relaciones.
MODULO ESPECIALIDAD
UNIDAD TEMATICA VI
6.0. Camino 6. (De laidea ala accion)

8.1.1. Prueb2 su idea de empresa.

8.1.2. Presentacion de los resultades.

UNIDAD TEMATICA Vi

7.0. Camino 7. (Formular un plan de negacios!

7.1. Concluir ta elaboracion def plan de negocios.
7.1.1. Desar-ollar ia vision gerencial de la emprese.
7.1.2. Concluir |a elaboracion del plan de negotios.
UMIDAD TEMATICA Vil

8.0. Camino 8. (De la negociacion)

8.1, Capacitacion para negociar y preseniar una ides.
8.1.1. Juego de negociacion.

8.1.2. Negociando consigo mismo.

8.1.3. Presentando ef Plan de Negocios.

6.1. Evaluacion de fas condiciones para iniciar el pian de negocios.




REGIMEN DE PROMOCIONALIDAD

a) Programacion:

Ef desarrolio de l2 Asignatura Fmprendedorismo se propone mediante un proceso de auto-aprendizaje del alumno- |
emprendedur v se organiza en 8 caminos. Cada camino contempla instancias de motivacién, definicion de qué
aprender y cOmo aprender, en una dialéctica permanente de teoria y praxis. De alli que el desarrollo del programa
analitico se presente, no de un modo fradicional, sine arficulando permanentemente los contenidos basicos con las
practicas de aprendizaje. Es decir, incluye la interaccion permanente entre eprendizaje conceptual, procedimental y |

actitudinal.

El conocimianto se construye desde {2 accion, ya que el alumno, asi como el emprendedor, aprende de forma
proactiva. E: alumne busca e auto conosimients. El docente sblo desempefia ei rol de organizador del proceso de
aprendizaje. Es decir facilita el ambiente favorable a! desamollo del perfil emprendedor del alumne, constituyendo un
puente entre: éste v €l munde emprendedor promovido.

A taves de iz conformacien de un sistema de soporte (empresas, asociaciones intermedias, entes
gubernameritales, entre otros), el docente vincula ef aula con emprendedores gue comparten su trayectoria personal
y emprendedora con ios alumnos. Se contribuye asi a fa conformacién de una red de relaciones, necesaria para que
el alumno transforme su aprendizaje en accion. o

El contenidc se presenta come caminos con apoyo en los instrumentos de auto-aprendizaje instalados en el Taller.
Durante el racorrido del mismo el alumno-emprendedor realiza trabajos para desarrollar el perfil adecuado, crear y
mejorar su visidn y elaborar un plan de su empresa utilizando también el Plan de Negocios.

Se desarroilz en dos madulos: Madulo General Emprendedorismo | y Médulo Especialidad Emprendedorisme 1. Ei
primero fienz por objetivo presentar jos Caminios | a 5, con &l propésito de preparar al alumne para la actividad
emprencedcra. El segundo comprende a los Caminos 8, 7 y 8. En-ese momento el alumno, ya dominando los
contenidos del area de conocimiento, tiene ias capacidades conceptuales, procedimentales y actitudinales
necesarias para elahorar un Plan de Negocios alineads con la concepcion metedoidgica anteriormente presentada. i

Médulo Gereral: Comprende desde el tema 1.1. at 5,1.3.
De la metivacion a la idea inicial: Identificacion de oporfunidades. j
Médulo Esgecialidad: Comprende desde ef tema 6.1 af 8.1.2. ‘

Estos Modulos se califican y aprueban segin las siguientes condiciones : i

a)  Condicién Aprobadc {Promovido):
Al finalizar el cursado el alumno cumple con fas siguientes condiciones:
al.  Aprobar dos examenes parciales. Cada examen comprende Teoria y Préactica.
a2 Aprobar come minimo i 80 % de los Trabajos Practicos de cada unidad tematica. Los Trahajos
Practicos se hacen en clase, 500 presenciales.
a3. - Aprobar un examen final integrador

) Cordicidn intermedia (C.1.; pasa a instancia evaluadora complementaria}

ta Condicitn Intermedia es otorgada a aguellos alumnos que no habisndo alcanzado la condicion de aprobado, |
han cumplido con fas actividades previstas durante el cursado, y sus conocimientos y/o habilidades adquiridas af |
final del periodo de clases no requieran o justifiquen recursar la asignatura. Para alcanzar la condicion de
aprobado, deben realizar una instancia evaluadora complementaria definida por la catedra (examen, cologuic
final, profundizacion de algunos temas, etc.)

¢)  Congicion Libre: {rinde examen final de teoria, practica)

te condicion de Libre se otorga 2 agquelios alumnos que se inscribieron en ia asignatura y no realizaron ias
actividaces previstas durante el cursado v/o no alcanzaron el rendimiento suficiente a juicio de los docentes
como para acceder 2 alguna de ias otras condiciones pravistas.

OBSERVAC.ONES:

» RECUPERATORIOS: Se puede recuperar sdic un examen parcial. Los Trabajos Practicos tienen una




Linstansia de correccién y recuperacion que el docente define en cada €aso.

b) Guia

da actividades:

Semana 1: |.a presentacion del Tallere
de si. Unidad 11 Perfil de! emprendedor

Semana 2: Unidad I!l Aumento de la Creafividad. :
Semana 3: |nidad IV Proceso visionario. Unidag It Perfi Emprendedor.

Semana 4: Unidad V Construir una red de relaciones. Unidad IV Praceso visionario.

Semana &: Unidad Il Perfit emprendedor. Unidad VI Evaluacion de fas condiciones para iniciar el ptan de negocios.
Semana 6: Unidad Il Perfil emprendedor.
Semana 7: Unidad Il Perfil emprendedor.
Semanas 8": Evaluacién Parcial N° 1. Temas de la Unidad | hasta la V.

1) Croriograma correspondiente ai Médulo General {4 HS. SEMANALES)
mprendedor. El mapa de todos los caminos. Unidad | Desarrollo del concepto

2) Crorograma correspondiente al Médulo Especialidad (4 HS. SEMANALES)
Semana 9: Unidad VIl Desarrolio capacidad de negoclacion y presentacion de una idea.
Semana 10: Unidad VI Evaluacion de fas condiciones para iniciar el plan de negocios.

: Semana 11: Unidad Vil Concluir la efaboracion def plan de negocios”

Semana 12': Evaluacion Parcial N° 2. Temas de la Unidad VI hasta la VIIl.

Semana 13: Unidad Vill Capacitacion para negociar y presentar una idea.

Semana 14: Unidad Vil Capacitacién para negociar y presentar una idea.

Semana 15: Anlisis de Consistencia
Semana 16': Evaluacién Final. Integrador

Semana Clase 1 Clase 2
1 | Unidad! Unidad Il
2 [nidad Iil Unidad il
3 nidad IV Unidad 1! |
4 Unidad V Unidad IV !
5 {Jnidad i Unidad Vi E
g | Jnidad Il Unidad |l ;
7 | Jnidad II Unidad ! |
8 Evaluacion Parcial 1 Evaluacion Parcial 1 l
g 1Jnidad Vill Unidad Vili |
10 | Jnidad Vi Unidad Vi {
11 | nidad Vil Unidad VII |
12 Evaluacion Parcial 2 Evaluacion Parcial 2
13 | Unidad VIli | Unidad Viil
14 | Unidad Vili | Unidad Vil
15 | Andlisis de consistencia Analisis de consistencia
16 | Evaluacion final | Evaluacién final
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