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Caracteristicas generales

El futuro profesional de Ingenieria, dada la relevancia de su capacidad, ocupara posiciones de liderazgo dentro
de las organizaciones, debiendo participar continuamente en procesos de innovacion. En otros casos, el futuro
ingeniero, como emprendedor, tenderd a desarrollar sus propios proyectos. El Ingeniero, en su rol de lider y
responsable de unidad de negocios, debe poder interpretar y evaluar proyectos y contribuir en la elaboracién de
planes de negocios. En el curso se abordan temas como la creatividad emprendedora, actitud a tomar,
innovacion, como emprender y por qué. Ademas se sefalan aquellos conceptos, herramientas y criterios basicos
para evaluar proyectos y planificar negocios.

Objetivos

Explorar la capacidad emprendedora y fomentar la motivacion para innovar. Incorporar nociones para evaluar e
interpretar informacién de proyectos de inversion. Incorporar criterios basicos a tener en cuenta para la
elaboracion y presentacién de un Plan de Negocios.

Contenido Tematico

1. La Auto Evaluacién

1.1. Desarrollo de la autoimagen

1.2. Autoevaluacién y feedback

1.3. Proyectando el futuro

2. La Actitud Emprendedora

2.1. Testimonio de Emprendedores.

2.2.. Perfil individual y perfil necesario para el emprendimiento

3. Promover la creatividad

3.1. Innovacion en el sector de la actual empresa e innovacion en la empresa propia
3.2. Ver lo viejo con nuevos 0jos

4. La visién prospectiva

4.1. Sociedad del futuro

4.2. Vida personal y actividades profesionales

4.3. Analizando y probando la oportunidad

5. Construccion de redes

5.1. Planear la red de relaciones

5.2. Invitar a un mentor

5.3. Evaluacion del sistema de relaciones

6. Aspectos generales de los Proyectos

6.1. El estudio de Mercado. Demanda y Oferta. Participacion de mercado. Comercializacion.
6.2. El estudio Técnico. Proceso, Tecnologia, Dimensién del proyecto, Localizacion, Impacto ambiental.
6.3. El estudio Econdémico y social. Estados de Resultados Proyectados. Impacto social
6.4. Evaluacion de riesgo y alternativas

7. Evaluacion de Proyectos de Inversion

7.1. Valor del dinero en el tiempo. Flujos de fondos proyectados.

7.2. Criterio de seleccion de proyectos. VAN, TIR, Periodos de Recuperacion. Ventajas y desventajas de cada
criterio

7.3 Fuentes de Financiacién. Coberturas

8. Plan de Negocios

8.1. Elaboracion del Plan de negocios.

8.2. Presentacion del Plan de negocios



Modalidades de ensefianza-aprendizaje

La modalidad de ensefianza se basa en seminarios cortos, con estudios de casos, disertaciones y videos que
facilitan el debate y la participacion de alumnos. La entrega de informes escritos, exposiciones a la clase y
talleres grupales son los medios ideales para incentivar el espiritu de equipo y liderazgo, ademas de desarrollar
buenas cualidades personales para la comunicacion.

Asignatura correspondiente al bloque de contenidos complementarios de la carrera.

Actividades de Formacién Practica

Se realizara una presentacion de un resumen de Plan de Negocio en forma grupal para ser expuesto ante la
clase.

N°  Titulo Descripcion

Evaluacion

En coherencia con las normativas vigentes en la F.C.E.I.A. segin Resoluciones del C.D.N° 152/92 N° 132/00, se
disefio el siguiente proceso de evaluacion:

Se implementara un régimen de promocién, cuyos requisitos de evaluacion y aprobacion se informan a los
alumnos al comenzar el afio lectivo.

Instrumentos de evaluacién:

1) Realizacion de trabajos de taller y presentacion de informe.

2) Exposicion grupal de informes a la clase.

3) Resolucion de ejercicios conceptuales integradores en forma individual o grupal.

Criterios de evaluacion:

- Comprender los conocimientos y capacidad de analisis.

- Integracién de conocimientos, generar propuestas innovadoras, aporte personal.

- Adecuada presentacién de los informes de los trabajos préacticos, busqueda bibliografica, capacidad de
comunicacion oral y escrita.

Distribucion de la carga horaria

Presenciales

Tedricas 16 Hs.
Practicas Experimental de Laboratorio 0 Hs.
Experimental de Campo 0 Hs.
Resolucién de Problemas y Ejercicios 8 Hs.
Problemas Abiertos de Ingenieria 8 Hs.
Actividades de Proyecto y Disefio 0 Hs.
Practica Profesional Supervisada 0 Hs.
Evaluaciones 4 Hs.
Total 32 Hs.

Dedicadas por el alumno fuera de clase
Preparacién Tedrica 4 Hs.



Preparacion Préactica

4 Hs.

Elaboracion y redaccién de informes, trabajos, presentaciones, etc. 4 Hs.
Total 12 Hs.
Bibliografia basica
Titulo Autores Editorial Afio Ejem.
Taller del emprendedor Fernando Dolabela UNR Editoral, Homo Sapiens
Ediciones
El Secreto de Luisa Fernando Dolabela UNR Editoral, Homo Sapiens
Ediciones
Proyectos de Inversion. Sapag, Chain, Nassir Pearson 2011
Formulacién y Evaluacion
Bibliografia complementaria
Titulo Autores Editorial Afio Ejem.

New Venture Creation.
Entrepreneurship for the 21st.
Century

Jeffry A. Timmons and
Stephen Spinelli

McGraw-Hill, Irwin

The McGraw-Hill Guide to
Starting Your Own Business,
A step-by-step blueptint for
the first-time entrepreneur.

Sthephen C. Harper

McGraw-Hill

Recursos web y otros recursos

Se expondra material didactico mediante videos.




Cronograma de actividades

Semana

Unidad Tema

Actividad

1

10

1

1. La Auto Evaluacién

1.1. Desarrollo de la autoimagen
1.2. Autoevaluacién y feedback
1.3. Proyectando el futuro

1. La Auto Evaluacion

1.1. Desarrollo de la autoimagen
1.2. Autoevaluacion y feedback
1.3. Proyectando el futuro

2. La Actitud Emprendedora

2.1. Testimonio de Emprendedores.

2.2.. Perfil individual y perfil necesario para
el emprendimiento

2. La Actitud Emprendedora

2.1. Testimonio de Emprendedores.

2.2.. Perfil individual y perfil necesario para
el emprendimiento

3. Promover la creatividad

3.1. Innovacidn en el sector de la actual
empresa e innovacién en la empresa
propia

3.2. Ver lo viejo con nuevos 0jos

3. Promover la creatividad

3.1. Innovacidn en el sector de la actual
empresa e innovacién en la empresa
propia

3.2. Ver lo viejo con nuevos 0jos

4. La visién prospectiva

4.1. Sociedad del futuro

4.2. Vida personal y actividades
profesionales

4.3. Analizando y probando la oportunidad
4. La visién prospectiva

4.1. Sociedad del futuro

4.2. Vida personal y actividades
profesionales

4.3. Analizando y probando la oportunidad
5. Construccion de redes

5.1. Planear la red de relaciones

5.2. Invitar a un mentor

5.3. Evaluacion del sistema de relaciones
5. Construccion de redes

5.1. Planear la red de relaciones

5.2. Invitar a un mentor

5.3. Evaluacion del sistema de relaciones



11

12

13

14

15

16

6

6. Aspectos generales de los Proyectos
6.1. El estudio de Mercado. Demanda y
Oferta. Participacion de mercado.
Comercializacién.

6.2. El estudio Técnico. Proceso,
Tecnologia, Dimensién del proyecto,
Localizacién, Impacto ambiental, etc
6.3. El estudio Econdmico y social.
Estados de Resultados Proyectados.
Impacto social

6.4. Evaluacion de riesgo y alternativas
6. Aspectos generales de los Proyectos
6.1. El estudio de Mercado. Demanda y
Oferta. Participacion de mercado.
Comercializacion.

6.2. El estudio Técnico. Proceso,
Tecnologia, Dimensién del proyecto,
Localizacién, Impacto ambiental, etc
6.3. El estudio Econdmico y social.
Estados de Resultados Proyectados.
Impacto social

6.4. Evaluacion de riesgo y alternativas
7. Evaluacion de Proyectos de Inversion
7.1. Valor del dinero en el tiempo. Flujos
de fondos proyectados.

7.2. Criterio de seleccién de proyectos.
VAN, TIR, Periodos de Recuperacion.
Ventajas y desventajas de cada criterio
7.3 Fuentes de Financiacién. Coberturas
7. Evaluacion de Proyectos de Inversion
7.1. Valor del dinero en el tiempo. Flujos
de fondos proyectados.

7.2. Criterio de seleccion de proyectos.
VAN, TIR, Periodos de Recuperacion.
Ventajas y desventajas de cada criterio
7.3 Fuentes de Financiacién. Coberturas
8. Plan de Negocios

8.1. Elaboracién del Plan de negocios.
8.2. Presentacion del Plan de negocios
8. Plan de Negocios

8.1. Elaboracién del Plan de negocios.
8.2. Presentacion del Plan de negocios



